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КакимКаким образомобразом НИЗНИЗ выполняютвыполняют своюсвою работуработу
КакКак организованыорганизованы НИЗНИЗ ии почемупочему тактак??

ИнструментыИнструменты имеющиесяимеющиеся вв распоряжениираспоряжении НИЗНИЗ
ФактыФакты ии статистикастатистика оо НИЗНИЗ СШАСША

МасштабМасштаб предприятияпредприятия НИЗНИЗ СШАСША

ГрантоваяГрантовая заявказаявка НИЗНИЗ: : получениеполучение,, обработкаобработка ии рассмотрениерассмотрение ((КакКак
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РольРоль информационныхинформационных технологийтехнологий длядля внешнихвнешних программпрограмм

НаправленияНаправления будущегобудущего развитияразвития ии ДорожнаяДорожная картакарта НИЗНИЗ



Какова федеральная роль НИЗ?КаковаКакова федеральнаяфедеральная рольроль НИЗНИЗ??

НИЗНИЗНИЗ

Улучшение
общественного

здоровья
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Какова научная роль НИЗ ?КаковаКакова научнаянаучная рольроль НИЗНИЗ ??

НИЗ
На перекрёстке
Биологии и

Общественного
Здоровья

НИЗНИЗ
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Почему в НИЗ так много институтов?ПочемуПочему вв НИЗНИЗ тактак многомного институтовинститутов??

Нужды общественного
здравоохранения

Интересы Конгресса США

Общественные интересы

НуждыНужды общественногообщественного
здравоохраненияздравоохранения

ИнтересыИнтересы КонгрессаКонгресса СШАСША

ОбщественныеОбщественные интересыинтересы



Чьи интересы затронуты?ЧьиЧьи интересыинтересы затронутызатронуты??
Заинтересованные группы:

• Конгресс США/географический фокус
• Население вцелом и группы граждан объединённых общим

интересом к определённому заболеванию (например люди
с лёгочной гипертензией и т.п.)

Организации предоставляющие гранты:
• Институты и центры НИЗ
• Некоммерческие фонды, ассоциации и другие организации

Грантополучатели:
• Грантополучатели—Академические учреждения
• Грантополучатели—Исследователи

Коммерческие организации:
• Биотехнологические компании
• Фармацевтические компании
• Другие компании работающие в медицинской сфере

ЗаинтересованныеЗаинтересованные группыгруппы::
•• КонгрессКонгресс СШАСША//географическийгеографический фокусфокус
•• НаселениеНаселение вцеломвцелом ии группыгруппы гражданграждан объединённыхобъединённых общимобщим

интересоминтересом кк определённомуопределённому заболеваниюзаболеванию ((напримернапример людилюди
сс лёгочнойлёгочной гипертензиейгипертензией ии тт..пп..))

ОрганизацииОрганизации предоставляющиепредоставляющие грантыгранты::
•• ИнститутыИнституты ии центрыцентры НИЗНИЗ
•• НекоммерческиеНекоммерческие фондыфонды, , ассоциацииассоциации ии другиедругие организацииорганизации

ГрантополучателиГрантополучатели::
•• ГрантополучателиГрантополучатели——АкадемическиеАкадемические учрежденияучреждения
•• ГрантополучателиГрантополучатели——ИсследователиИсследователи

КоммерческиеКоммерческие организацииорганизации::
•• БиотехнологическиеБиотехнологические компаниикомпании
•• ФармацевтическиеФармацевтические компаниикомпании
•• ДругиеДругие компаниикомпании работающиеработающие вв медицинскоймедицинской сфересфере



Компоненты НИЗ предоставляющие внешнее финансированиеКомпонентыКомпоненты НИЗНИЗ предоставляющиепредоставляющие внешнеевнешнее финансированиефинансирование
CA—Национальный Институт Рака (NCI)
HL—Национальный Институт Сердца, Лёгких и Крови (NHLBI)
DK—Национальный Институт Диабета, Пищеварения и Заболеваний Почек (NIDDK)
LM—Национальная Медицинская Библиотека (NLM)
HD—Национальный Институт Здоровья Детей и Развития Человека (NICHD)
DC—Национальный Институт Глухоты и Других Расстройств Общения (NIDCD)
ES—Национальный Институт Наук о Здоровье Связанном с Окружающей Средой (NIEHS)
NS—Национальный Институт Неврологических расстройств и Инсульта (NINDS)
AG—Национальный Институт Старения (NIA)
AI—Национальный Институт Аллергии и Инфекционных Заболеваний (NIAID)
AR—Национальный Институт Артрита, Костно-мышечных и Кожных Заболеваний (NIAMS)
DE—Национальный Институт по Исследованию Зубов и Челюстно-лицевой Области (NIDCR)
EY—Национальный Институт Глаза (NEI)
GM—Национальный Институт Общих Медицинских Наук (NIGMS)
MH—Национальный Институт Психического Здоровья (NIMH)
NR—Национальный Институт Исследований в Сестринском Деле (NINR)
AA—Национальный Институт Злоупотребления Алкоголем и Алкоголизма (NIAAA)
DA—Национальный Институт Наркомании (NIDA)
AT—Национальный Центр Дополнительной и Альтернативной Медицины (NCCAM)
RR—Национальный Центр Исследовательских Ресурсов (NCRR)
HG—Национальный Институт Исследования Генома Человека (NHGRI)
EB—Национальный Институт Рентгенологии и Биоинженерии (NIBIB)
TW—Международный Центр имени Джона Фогарти (FIC) 
MD—Национальный Центр Здоровья Меньшинств и Неравенства в Здравоохранении (NCMHD)
OD—Офис Директора (NIH)
CL—Клинический Центр имени Уоррена Гранта Магнуссона (CC)*
RR—Центр Научного Рассмотрения (CSR)
WH—Офис Исследования Женского Здоровья (ORWH)
DS—Отделение Безопасности (DS)*

CACA——НациональныйНациональный ИнститутИнститут РакаРака (NCI)(NCI)
HLHL——НациональныйНациональный ИнститутИнститут СердцаСердца, , ЛёгкихЛёгких ии КровиКрови (NHLBI)(NHLBI)
DKDK——НациональныйНациональный ИнститутИнститут ДиабетаДиабета, , ПищеваренияПищеварения ии ЗаболеванийЗаболеваний ПочекПочек (NIDDK)(NIDDK)
LMLM——НациональнаяНациональная МедицинскаяМедицинская БиблиотекаБиблиотека (NLM)(NLM)
HDHD——НациональныйНациональный ИнститутИнститут ЗдоровьяЗдоровья ДетейДетей ии РазвитияРазвития ЧеловекаЧеловека (NICHD)(NICHD)
DCDC——НациональныйНациональный ИнститутИнститут ГлухотыГлухоты ии ДругихДругих РасстройствРасстройств ОбщенияОбщения (NIDCD)(NIDCD)
ESES——НациональныйНациональный ИнститутИнститут НаукНаук оо ЗдоровьеЗдоровье СвязанномСвязанном сс ОкружающейОкружающей СредойСредой (NIEHS)(NIEHS)
NSNS——НациональныйНациональный ИнститутИнститут НеврологическихНеврологических расстройстврасстройств ии ИнсультаИнсульта (NINDS)(NINDS)
AGAG——НациональныйНациональный ИнститутИнститут СтаренияСтарения (NIA)(NIA)
AIAI——НациональныйНациональный ИнститутИнститут АллергииАллергии ии ИнфекционныхИнфекционных ЗаболеванийЗаболеваний (NIAID)(NIAID)
ARAR——НациональныйНациональный ИнститутИнститут АртритаАртрита, , КостноКостно--мышечныхмышечных ии КожныхКожных ЗаболеванийЗаболеваний (NIAMS)(NIAMS)
DEDE——НациональныйНациональный ИнститутИнститут попо ИсследованиюИсследованию ЗубовЗубов ии ЧелюстноЧелюстно--лицевойлицевой ОбластиОбласти (NIDCR)(NIDCR)
EYEY——НациональныйНациональный ИнститутИнститут ГлазаГлаза (NEI)(NEI)
GMGM——НациональныйНациональный ИнститутИнститут ОбщихОбщих МедицинскихМедицинских НаукНаук (NIGMS)(NIGMS)
MHMH——НациональныйНациональный ИнститутИнститут ПсихическогоПсихического ЗдоровьяЗдоровья (NIMH)(NIMH)
NRNR——НациональныйНациональный ИнститутИнститут ИсследованийИсследований вв СестринскомСестринском ДелеДеле (NINR)(NINR)
AAAA——НациональныйНациональный ИнститутИнститут ЗлоупотребленияЗлоупотребления АлкоголемАлкоголем ии АлкоголизмаАлкоголизма (NIAAA)(NIAAA)
DADA——НациональныйНациональный ИнститутИнститут НаркоманииНаркомании (NIDA)(NIDA)
ATAT——НациональныйНациональный ЦентрЦентр ДополнительнойДополнительной ии АльтернативнойАльтернативной МедициныМедицины (NCCAM)(NCCAM)
RRRR——НациональныйНациональный ЦентрЦентр ИсследовательскихИсследовательских РесурсовРесурсов (NCRR)(NCRR)
HGHG——НациональныйНациональный ИнститутИнститут ИсследованияИсследования ГеномаГенома ЧеловекаЧеловека (NHGRI)(NHGRI)
EBEB——НациональныйНациональный ИнститутИнститут РентгенологииРентгенологии ии БиоинженерииБиоинженерии (NIBIB)(NIBIB)
TWTW——МеждународныйМеждународный ЦентрЦентр имениимени ДжонаДжона ФогартиФогарти (FIC) (FIC) 
MDMD——НациональныйНациональный ЦентрЦентр ЗдоровьяЗдоровья МеньшинствМеньшинств ии НеравенстваНеравенства вв ЗдравоохраненииЗдравоохранении (NCMHD)(NCMHD)
ODOD——ОфисОфис ДиректораДиректора (NIH)(NIH)
CLCL——КлиническийКлинический ЦентрЦентр имениимени УорренаУоррена ГрантаГранта МагнуссонаМагнуссона (CC)*(CC)*
RRRR——ЦентрЦентр НаучногоНаучного РассмотренияРассмотрения (CSR)(CSR)
WHWH——ОфисОфис ИсследованияИсследования ЖенскогоЖенского ЗдоровьяЗдоровья (ORWH)(ORWH)
DSDS——ОтделениеОтделение БезопасностиБезопасности (DS)*(DS)*

Как организованы НИЗ?КакКак организованыорганизованы НИЗНИЗ??

*Does not make Extramural Awards*Does not make Extramural Awards



Как организованы институты?КакКак организованыорганизованы институтыинституты??

ДиректорДиректорДиректор

Программа Внутренних
Исследований

ПрограммаПрограмма ВнутреннихВнутренних
ИсследованийИсследований

Программа Внешних
Исследований

ПрограммаПрограмма ВнешнихВнешних
ИсследованийИсследований

Исследовательские
Лаборатории на территории

НИЗ и в других местах

ИсследовательскиеИсследовательские
ЛабораторииЛаборатории нана территориитерритории

НИЗНИЗ ии вв другихдругих местахместах

Отделения/Центры
(Управление финансированием

внешних исследований)

ОтделенияОтделения//ЦентрыЦентры
((УправлениеУправление финансированиемфинансированием

внешнихвнешних исследованийисследований))

Директор Внутренних
Исследований

ДиректорДиректор ВнутреннихВнутренних
ИсследованийИсследований

Директор Внешних
Исследований

ДиректорДиректор ВнешнихВнешних
ИсследованийИсследований



Какие инструменты используются НИЗ
для поддержки внешних исследований?
КакиеКакие инструментыинструменты используютсяиспользуются НИЗНИЗ
длядля поддержкиподдержки внешнихвнешних исследованийисследований??

Помощь организации
получателя

Так же как и для грантов но
при тесной координации

персонала НИЗ

Механизм получения
необходимого

ПомощьПомощь организацииорганизации
получателяполучателя

ТакТак жеже каккак ии длядля грантовгрантов ноно
припри теснойтесной координациикоординации

персоналаперсонала НИЗНИЗ

МеханизмМеханизм полученияполучения
необходимогонеобходимого

Гранты

Кооперативные
соглашения

Контракты

ГрантыГранты

КооперативныеКооперативные
соглашениясоглашения

КонтрактыКонтракты



Масштаб Предприятия НИЗ

Факты и Статистика

МасштабМасштаб ПредприятияПредприятия НИЗНИЗ

ФактыФакты ии СтатистикаСтатистика



Статистика о НИЗСтатистикаСтатистика оо НИЗНИЗ

� НИЗ финансируют примерно 30% от всей национальной
поддержки на исследования и развитие здоровья.

� Обязательства НИЗ составляют примерно 79% от
Федеральной части ассигнований на исследования и
развитие здоровья.

� Примерно 80% всего бюджета НИЗ приходится на
финансирование внешних исследований.

� Более 90% всего внешнего финансирования НИЗ составляют
гранты.

�� НИЗНИЗ финансируютфинансируют примернопримерно 30% 30% отот всейвсей национальнойнациональной
поддержкиподдержки нана исследованияисследования ии развитиеразвитие здоровьяздоровья..

�� ОбязательстваОбязательства НИЗНИЗ составляютсоставляют примернопримерно 79% 79% отот
ФедеральнойФедеральной частичасти ассигнованийассигнований нана исследованияисследования ии
развитиеразвитие здоровьяздоровья..

�� ПримерноПримерно 80% 80% всеговсего бюджетабюджета НИЗНИЗ приходитсяприходится нана
финансированиефинансирование внешнихвнешних исследованийисследований..

�� БолееБолее 90% 90% всеговсего внешнеговнешнего финансированияфинансирования НИЗНИЗ составляютсоставляют
грантыгранты..



FY 2002 Total Extramural Expenditures
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ЗатратыЗатраты нана внешниевнешние исследованияисследования вв 2002 2002 финансовомфинансовом годугоду



Примерное Распределение затрат
НИЗ

ПримерноеПримерное РаспределениеРаспределение затратзатрат
НИЗНИЗ

Внешние 
Исследования

82%

Другое
7%

Внутренние 
Исследования

11%



Примерное распределение
фондов НИЗ по механизмам

финансирования

ПримерноеПримерное распределениераспределение
фондовфондов НИЗНИЗ попо механизмаммеханизмам

финансированияфинансирования

Другое

Контракты

RM&S

Внутр. Иссл.

Гранты



Что это значит?ЧтоЧто этоэто значитзначит??
z Бюджет НИЗ примерно 27 млрд. долларов
z Более 65,000 новых или конкурирующих заявок
z Почти 10,000 новых или конкурирующих грантов
z Более 38,000  всех грантов в год
z Организация 3,166 секционных заседаний
z Поддержка 80 заседаний научных советов
z Примерно 200 миллионов листов бумаги
z Поддержка архивов (1973-по настоящее время)
z Многочисленные отчёты и анализ

zz БюджетБюджет НИЗНИЗ примернопримерно 27 27 млрдмлрд. . долларовдолларов
zz БолееБолее 65,000 65,000 новыхновых илиили конкурирующихконкурирующих заявокзаявок
zz ПочтиПочти 10,000 10,000 новыхновых илиили конкурирующихконкурирующих грантовгрантов
zz БолееБолее 38,000  38,000  всехвсех грантовгрантов вв годгод
zz ОрганизацияОрганизация 3,166 3,166 секционныхсекционных заседанийзаседаний
zz ПоддержкаПоддержка 80 80 заседанийзаседаний научныхнаучных советовсоветов
zz ПримерноПримерно 200 200 миллионовмиллионов листовлистов бумагибумаги
zz ПоддержкаПоддержка архивовархивов (1973(1973--попо настоящеенастоящее времявремя))
zz МногочисленныеМногочисленные отчётыотчёты ии анализанализ



Как НИЗ выполняют свои
обязанности перед Конгрессом и

общественностью?

КакКак НИЗНИЗ выполняютвыполняют своисвои
обязанностиобязанности передперед КонгрессомКонгрессом ии

общественностьюобщественностью??

НИЗ должны управлять бюджетом

НИЗ должны управлять и направлять
биомедицинские исследования

НИЗНИЗ должныдолжны управлятьуправлять бюджетомбюджетом

НИЗНИЗ должныдолжны управлятьуправлять ии направлятьнаправлять
биомедицинскиебиомедицинские исследованияисследования

ДвеДве КлючевыхКлючевых ОбязанностиОбязанности



Организация-получательОрганизацияОрганизация--получательполучатель
Общая схема грантового процесса НИЗОбщаяОбщая схемасхема грантовогогрантового процессапроцесса НИЗНИЗ

ПрисуждениеПрисуждение грантовгрантов
победителямпобедителям
конкурсаконкурса

НаблюдениеНаблюдение заза
присуждённымиприсуждёнными

грантамигрантами

НеконкурирующаяНеконкурирующая
заявказаявка

ОценкаОценка
неконкурирующихнеконкурирующих

заявокзаявок

ИзвещениеИзвещение оо
присужденииприсуждении грантагранта

РазработкаРазработка научныхнаучных
инициативинициатив

ПереговорыПереговоры сс
другимидругими институтамиинститутами

ии центрамицентрами

NIH GuideNIH Guide
AnnouncementAnnouncementНоваяНовая заявказаявка

нана грантгрант

НИЗНИЗНИЗ



Цикл подачи заявки на грант:
Люди

ЦиклЦикл подачиподачи заявкизаявки нана грантгрант::
ЛюдиЛюди

Ответственный
разработчик и
официальный
представитель

ОтветственныйОтветственный
разработчикразработчик ии
официальныйофициальный
представительпредставитель

Администратор
научного

рассмотрения и
технический

ассистент по грантам

АдминистраторАдминистратор
научногонаучного

рассмотрениярассмотрения ии
техническийтехнический

ассистентассистент попо грантамгрантам

Администратор
программы и

специалисты по
управлению
грантами

АдминистраторАдминистратор
программыпрограммы ии

специалистыспециалисты попо
управлениюуправлению
грантамигрантами

НИЗНИЗНИЗ



Роли менеджера научной
программы

РолиРоли менеджераменеджера научнойнаучной
программыпрограммы

Менеджер
научной

программы

МенеджерМенеджер
научнойнаучной

программыпрограммы

ДуматьДумать
оо наукенауке

РаботаРабота сс
заявителязаявителя

мими

КоординацияКоординация сс
другимидругими

институтамиинститутами ии
центрамицентрами

ОставатьсяОставаться вв
курсекурсе

научногонаучного
прогрессапрогресса

СоставлениеСоставление
отчётовотчётов

НаблюдениеНаблюдение
заза

прогрессомпрогрессом
финансировфинансиров

анныханных
проектовпроектов

ОценкаОценка
балансабаланса
портфеляпортфеля

ОбнаружениеОбнаружение
проваловпровалов вв
научныхнаучных

программахпрограммах
РазработкаРазработка

новыхновых
инициативинициатив

ОбщениеОбщение сосо
специалистамиспециалистами попо
рассмотрениюрассмотрению

заявокзаявок



Администратор
научного

рассмотрения

АдминистраторАдминистратор
научногонаучного

рассмотрениярассмотрения

ОрганизацияОрганизация
встречвстреч группгрупп
рассмотрениярассмотрения

ПодборПодбор
членовчленов
группгрупп ии

проверяюпроверяю
щихщих нана
местахместах

НазначениеНазначение
членовчленов
группгрупп

НазначениеНазначение
функцийфункций

рассмотрителейрассмотрителей

ПодготовкаПодготовка
заключенийзаключений

КонсультированиеКонсультирование
специалистовспециалистов
программпрограмм попо
процессупроцессу

рассмотрениярассмотрения

ОбучениеОбучение
членовчленов группгрупп
рассмотрениярассмотрения

ДонесениеДонесение додо
сведениясведения НаучныхНаучных

СоветовСоветов
рекомендацийрекомендаций группгрупп

рассмотрениярассмотрения

Роли Администратора Научного
Рассмотрения

РолиРоли АдминистратораАдминистратора НаучногоНаучного
РассмотренияРассмотрения

ДуматьДумать
оо наукенаукеОставаОстава

тьсяться вв
курсекурсе

СоставлениеСоставление
отчётовотчётов



Роли специалиста по управлению
грантами

РолиРоли специалистаспециалиста попо управлениюуправлению
грантамигрантами

Специалист по
управлению
грантами

СпециалистСпециалист попо
управлениюуправлению
грантамигрантами

ДеловыеДеловые
консультацииконсультации
длядля заявителейзаявителей

ии
рассмотрителейрассмотрителей

КоординациКоординаци
яя сс другимидругими
институтамиинститутами
ии центрамицентрами

СоставлениеСоставление
отчётовотчётов

ПрисутствиеПрисутствие
нана встречахвстречах

группгрупп

ПомощьПомощь вв
разработкеразработке
правилправил

программпрограмм

ИстолкованиеИстолкование ии
использованиеиспользование

правилправил

СоставлениеСоставление ии
хранениехранение

официальнойофициальной
документациидокументации

УправлениеУправление
бюджетомбюджетом

ФинансовоеФинансовое
управлениеуправление
грантамигрантами

УчастиеУчастие вв
переговорахпереговорах попо
бюджетубюджету передперед ии

послепосле присужденияприсуждения
грантагранта

ПрисуждениеПрисуждение
грантовгрантов



Тонкости бюджетного финансированияТонкостиТонкости бюджетногобюджетного финансированияфинансирования
ПроектыПроекты НИЗНИЗ имеютимеют обязательстваобязательства нана нескольконесколько летлет вперёдвперёд

((большинствобольшинство проектовпроектов имеютимеют обязательстваобязательства нана 44--5 5 летлет вперёдвперёд))

НИЗНИЗ часточасто нене имеютимеют утверждённогоутверждённого бюджетабюджета нана
следующийследующий финансовыйфинансовый годгод

ИногдаИногда финансированиефинансирование приостанавливаетсяприостанавливается нана
различныхразличных уровняхуровнях

ИнициированиеИнициирование ии финансированиефинансирование новыхновых научныхнаучных
направленийнаправлений можетможет заниматьзанимать многомного временивремени

((ОбычноОбычно уходитуходит 99--12 12 месяцевмесяцев отот выработкивыработки концепцииконцепции
додо началаначала финансированияфинансирования))

КонгрессКонгресс часточасто направляетнаправляет научныенаучные инициативыинициативы

ЦенаЦена поддержкиподдержки наукинауки подверженаподвержена высокойвысокой инфляцииинфляции



Процесс получения, сортировки и
рассмотрения заявок на гранты

ПроцессПроцесс полученияполучения, , сортировкисортировки ии
рассмотрениярассмотрения заявокзаявок нана грантыгранты

ОтОт ““МакроМакро”” додо ““МикроМикро”” уровняуровня



Общая схема грантового процесса НИЗОбщаяОбщая схемасхема грантовогогрантового процессапроцесса НИЗНИЗ

ПолучениеПолучение

СортировкаСортировка

РассмотрениеРассмотрение

УтверждениеУтверждение

НоминацияНоминация



Комната получения заявокКомнатаКомната полученияполучения заявокзаявок



Пример расшифровки номера грантаПримерПример расшифровкирасшифровки номераномера грантагранта

11 R01R01 CACA 123451234566 0101 A1           A1           0101

КодКод
деятельностидеятельности

КодКод
ИнститутаИнститута

ПорядковыйПорядковый
номерномер

ГодГод
финансированияфинансирования

ПродлениеПродлениеТипТип заявкизаявки

НоваяНовая заявказаявка ИндивидИндивид..
исследисслед..
грантгрант

НациональныйНациональный
институтинститут
ракарака

ШестьШесть
цифрцифр

ПервыйПервый
годгод

ПерваяПервая
поправкапоправка

ПодПод--проектпроект



Общая продолжительность процесса от
получения заявки до предоставления средств

ОбщаяОбщая продолжительностьпродолжительность процессапроцесса отот
полученияполучения заявкизаявки додо предоставленияпредоставления средствсредств

янв фев март апр май июнь июль авг сент окт ноябрь дек

РассмотрениеРассмотрение

СоветСовет
ПолучениеПолучение

СортировкаСортировка
ПредоставлениеПредоставление
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