
PROFITS AND PRACTICALITY:  
 

How South Africa Epitomizes the Global Surge in  
Commercial Private Higher Education 

 
Daniel C. Levy 

University at Albany, State University of New York 
 

 
 

營利與實際︰南非在全球化營利性高等教育的表徵 
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摘要 

南非的私立高等教育總括而言表現了全球化商業私立高等教育的潮流。除此之外，南

非更凸顯了其它重要的特徵。 

在這些特徵之中，南非私立高等教育的營利性更是眾多注目特性中的核心。營利性的思

維幾乎在所有私立高等教育的環節中表覽無遺，這其中包括了組織目標，機構成員在組

織內部、外部所扮演的角色，與就業市場的連結性，及和公共部門的關係。反而觀之，

在其他國家的私立高等教育中通常著重於其非營利性，在這些他國的個案中，私立高等

教育機構有時只是在法令上和名義上屬非營利，但在行為和實質上常常是營利取向的。 

就這一股營利和務實導向的風潮而言，南非的私立高等教育一再地表現了全球私立高等

教育商業性思維的擴展，南非的趨勢帶領並支持了學者們對於今日私立高等教育營利性

的假設。換言之，這樣的假設加上其它國家的資料證明(特別是美國)，更多地引導了南

非私立高等教育個案的探索。 
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