
Unanticipated Development:  
Perspectives on Private Higher Education’s Emerging Roles  

 
Daniel C. Levy 

University at Albany, State University of New York 
 

 
DESARROLLO IMPREVISTO (NO ANTICIPADO): 

Perspectiva de los Roles Emergentes de la Educación Superior Privada 
 
 

RESUMEN 
 
 
La expansión global de la educación superior privada, asombrosa en extensión e 
intensidad, a menudo toma por sorpresa a los gobiernos y a la mayoría de los 
observadores. Raramente el surgimiento del sector privado es diseñado centralmente o 
siquiera anticipado (a pesar de estar relacionado con amplias y visibles tendencias 
económicas, sociales, políticas e internacionales). Las políticas públicas comúnmente 
emergen sólo de manera tardía. 
 
A pesar que no todo crecimiento privado es imprevisto, la porción no anticipada es 
grande y comprende un destacado rango de escenarios contrastantes. Es útil identificar y 
analizar los escenarios, algunos comunes en varios países, donde los desarrollos 
imprevistos son más característicos. Estos casos incluyen instituciones de absorción de 
demanda, que dominan el crecimiento privado en la mayoría de los países. Incluyen casos 
con poca o ninguna tradición de educación superior privada, particularmente en las 
regiones en desarrollo y post-comunistas del Mundo. También incluye situaciones en las 
que la educación superior privada es notablemente diferente a la educación superior 
pública. 
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